MpuHUMNbI MHAMBUAYAJIbHOIO
KOHTpPAKTa




NMpo6nema

BocnpuaTtue
MeHeIKMeHTOM TT'Y

TBOPYECKMX U
CaMOMOTUBUPYIOLLINXCS
COTPYAHMKOB KakK

«YHUBEpCaJZibHbIX
conpar»



Llenb

PazpaboTtaTb NpuHUMIbI
MHAUBUAYAJIbHOIO
M NPO3pPaYvyHOro
KOHTPaKTa




Metoaunka pa6oTbl

OT NpobnemM  OT «XOTeNnokKk» OT 63HUYMapKoB



MpyHUMN NPO3pPaYyHOCTH NMpUHLUMN COrNacoBaHHOCTU
u cnpaBennuBocm SO MHTEepecoB

MpuHUMN a NMpuHUMN pa3BUTUNA
MHAMBMAYanbHOCTH &2 » ‘ COTpPYAHMUKaA
MpuHunn ;{ KOHTpaKT ,05 MpuHUMn
rpenanpoBaHms s _ N \ OL,eHNBaeMOoCTH
\i‘::’; P
MpuHUMN B3aUMHOMW 0) MpMHUMN MaTepranbHOro
OTBETCTBEHHOCTMU CTUMYJIMPOBaHUA

MpuHUMN
rmbkoctu



NMpuHUuMn
MHAMBUAYAJIbBHOCTH

MHAWBUAYAJIbHbIN
NoAxXo4 K Ka)kaomy
COTPYAHUKY
C YYETOM JINYHDIX U
npodecCcMoHasNbHbIX
ocobeHHocTeun
B 3aBUCUMOCTU OT
3TarnoB Kapbepbl




NMpuUHLUMN NPO3pPavyHOCTH
MU cnpaBeaJimBoCTu

eauHble TpeboBaHus K
onpeaeneHnto pesysbTaToB U
NX OLEHKM

(HET ABOVIHbIX CTaHAGPTOB U
r1pe@dEePEeHL)




NMpuHLUMN cornacoBaHHOCTMU
MHTepecoB

Npu onpeaeneHnmn pesynbLTaToB
paboTbl COTPYAHWUKA
OPUEHTALMS Ha YYET UHTEPECOoB
BHYTPEHHUX U BHELLHUX
KJINEHTOB 1 CTEUKXO0oNAepoB

(ripy1 ripuopuTeTe CTPpaTerum
pPazBuUTUS QaKkysibTera u
YHUBEDCUTETA)




NMpuHUMN rM6KOCTH

nepecMoTp Tpebyembix
pe3ysibTaToOB U NX OLIEHKU
OOMH pas B rog

(M He 6osie [1ByX KOPPEKTUPOBOK B
TEeYEHNE 104a 10 MHULNATUBE

COTDY.AHNKE)

Npy BapbUpOBaHUMU
Habopa 1 Beca Kputepues B
3aBUCUMOCTU OT
BHYTPEHHMX U BHELLHNX
06CTOATENBCTB




NMpyUHUMN pa3BUTUSA
COTpPYyAHMKA

CNocobCTBOBAHME
JINYHOCTHOMY U
npodeccnoHaibHOMY
Pa3BUTUIO COTPYAHMUKA U
ero BHeAO/HKHOCTHOM
Kapbepbl B UHTEpECcax
YHMBEpPCUTETA




el BACKEHVA B NEPCOUAA

NMpuHUMN
OLleHUBAaeMOCTH

CpaBHUTEeNbHasA
MOTMBMPYHOLLAA OLleHKa
PE3YNIbTAaTUBHOCTU
KaXk[10ro COTpYAHMKA

(110 uToram riosyrogus v roga)

MO COr1aCoBaHHbIM
KOJTIMYECTBEHHbLIM U
Ka4eCTBEHHbLIM KPUTEPUAM

(He MeHbLLe 5, He bosibLue 7)

N B 3aBUCUMOCTU OT A0J11
CTaBKU



NMpuHuMn
MaTepuaJsibHOro
CTUMY/IMPOBaHUSA

NPEMUPOBAHUE,
CTUMYPYOLWME BbINAAThI
1 NOBbILIEHNE 3apnnaThbl
NpUBSA3aHbl K
pesynbTaTtam
CPaBHUTENbHOM
MOTUBUPYIOLLIEN OLIEHKM




MpuHUMN rpenampoBaHuns

No pe3ynbTaTaM eXerogHon OLEHKM
pe3ynbTaTUBHOCTU COTPYAHUKA
onpeaensieTcs ero
NPUHAANEXHOCTb K OHOWN U3
HECKOJ/IbKMX KaTeropum

(CUCTEMATUYECKH HEBBIMTOJIHAIOLLIMY,
CTabWIIbHO BbIMOJTHAIOLLMY,
[1EPEBBIMO/THAOLMY KOHTPAKT)

NS NPUHATUS PELLEHUS O
NPOASIEHMM N CPOKE KOHTPAKTA,
MOTUBMPOBAHNS N BbISIBNEHUS
0cob0 LEeHHOro NepcoHana



NMpuUHUMN B3aUMHOM
OTBETCTBEHHOCTMH

B UHANBUAYASIbHOM
KOHTpaKTe NpeayCMOTPEHbI
YCJZIOBMSI, HAa KOTOPbIX
CTOPOHbI 0653Yy10TCS
BbIMO/IHUTb MYHKTb
KOHTpaKTa



NMpenMyLyecTBa

B MaTepuanbHOM CTUMYNMPOBaHWU COTPYAHWKOB NepeXos OT NPUHLMMA «MOYEMY» K NMPUHLMNY «3a YTO»

COpr,Cl,HVIK Ha4nHaeT BMAEeTb BO3MOXHOCTU CBOEW Kapbepbl U MOXET Ha HUX NOBIUATb (CI'aHOBI/ITCFI Cy6'beKTOM CBOEM AedaTeNnbHOCTU, a HE TOJIbKO 06‘beKTOM, «BUHTUKOM>» B
CUCTEME ynpaBneHns)

WHavBuayanusaums MOTVBUPYHOLWEN OLIEHKM (COTPYAHWK BUAMT, YEro eMy He xBaTaeT B paboTe, COBCTBEHHbIE PE3EPBbI U HAMPaB/IEHWsS] Pa3BUTUS)

MO3UTMBHBIN MEHEIXXMEHT (OLIEHMBAIOTCA AOCTUXXEHUS Y HET CAHKLIMIA 3@ HEBBIMOMHEHWUS! KOHTPAKTa)

MUHUMM3MPYETCS CTPECC COTPYAHMKA OT NpoLesyp OLEHKWU, PEUTUHIOB, KOHKYPCOB...

Mo3sonsieT rnbko KOPPEKTMPOBATb OLEHKN NPpU USMEHEHUU NMPUOPUTETOB YHUBEPCUTETA, YTO NOBbIWAET ANHAMUYHOCTb YHUBEPCUTETA B pblHO‘-IHOVI cpene

COTpyAHVIKM OPUEHTUPOBAHbI HA AOCTKEHVE YHUBEPCUTETCKMX LIENEN, YTO CHWDKAET OMacHbIe Opr. NaTonorMm (paccemBaHve Lienel, aBTapkus noapasaeneHui,
HeynpaBnsieMoCTb)

BoBnekaeTcs B MOTUBALMIO COTPYAHUKOB LUMPOKMIA CMEKTP IMYHOCTHBLIX NOTPEBHOCTEN U pecypcoB

Yy COTPYAHUKOB MOSABATCA BO3MOXHOCTU HGLI,OJ'I)KHOCTHOI‘/JI Kapbepbl, HOBOro CtaTtyCa, CaMopeasin3aunm, noBblilleHNss CaMOOLIEHKN, NPU3HaHUA U T.A4.

3anycKaeTcsl MEXaHW3M MOTUMBUPYIOLLErO B3aMMHOMO CpaBHEHMS (LLAAsLIEro, Ha aHOHUMHON OCHOBE)

Y KaX[oro COTpYHUKa BO3HWKAET BUAEHME U MOHUMAHUE UHTEPECOB BHYTPEHHUX U BHELIHUX K/IUEHTOB, YTO 6y4EI,ET cnocobcTeoBaTh pocTty 3deJEKTVIBHOCTVI ynpaBneHuna n
npueiie4eHUo BHeb6OAKETHOMO d)VIHaHCVIpOBaHVIFI




PUcku

7

TpyaHo NpeoaosieTb MHEPLIMIO ONPEAENSATb CBOO CYXEOHYI0 hyHKLMIO
yepe3 NpoLecc, a He Yepe3 pe3ysbTaT, a TakXke onpeaennTb 3TOT pe3ynbTaT
\_

;
CoumnanbHble U3OEPXKKU. BbIABNAIOTCA «<JIUWLHUE NIOAN>>, PE3YJIbTAT KOTOPbIX

HE HaXOoAUT BHYTPEHHUX U BHELLHUNX KJTMEHTOB
\

J \.

>
BO3MOX)HblE KOH(IMKTbI MHTEPECOB U Lienen (YHMBepcuTeTa, aKysbTET],

Kadeapbl, COTPYAHUKA)
L

>
Pa3Hasa npakTukKa v Ky/bTypa Npy peleHnn KaapoBbiX BOMPOCOB B

NnoApa3aeneHmax
L




YcnoBus oCcyLlecTBJ/IeHUs 3Toro nogxoaa

TpaHchopMaums
”O”MTIZ';:(SE??BEOM KOPMOpPaTUBHOW KYNbTYpbl
Py N3 KJIAHOBO-

YHUBEPCUTETA M 3anycK
npoLecca nepexoaa
«CBEpPXY BHU3»

6IopoKpaTUYECKOUN K
TBOPYECKOU U
KOHKYPEHTHO-PbIHOYHOM

«MNpUHUUNN MNaKETa»

(310 paboTaeT npu KOHCY/1IbTallMOHHOE
yCrioBUKU cobntoaeHuns conpoBoXaeHue
BCEX NMPUHLINIMOB)




[pynna «MHAMBuMAyanbHbLIU KOHTPaKT»




MpuHUMN Npo3pavyHOCTH MprHUMN cornacoBaHHOCTH
" cnpaaemmaocm 00O WHTepecoB

MpuHuMN n
WHAMBMAYANbHOCTU &' 2

\_/V

MpuHUMN pa3BuUTUSA

COTpyAHMKa
MpuHUMN 1 { KOHTPaKT MpuHUMN
rpeManpoBaHus 3 * OLeHMBAaeMOCTH
I—-
=
MpuHuUMN B3auMHOM - MpuHUMN MaTepuanbHoOro
OTBETCTBEHHOCTH CTUMYJIMPOBaHUA

MNpuHuMn
rmbkocTun



Harpy3ka % lNoka3aTtenu Pecypcbl ot TI'Y

« KonunyectBo ctaten Q1 | Q2 *  WHdpacTpykTypa
« JOkcnepTbl QS « [ocTtyn K pecypcam
« X0340roBopsb! | rpaHThI MobunbHoCTb
1 » CouHaHcupoBaHue
+ KOHMpepeHLun 1 +
y4yebHble nocobus

t

*  WHppacTpykTypa

« MeToaunyeckme nocobdbus « Onnarta ne4yatn nocoodoumn
* [loBbiweHWe KBandmnkaymm * YBenu4yeHue pasmepa
 OueHka kKa4decTBa CTaBKu

 BoamoxHocTb K
« CTraxunpoBku




I'pymma
MHINBUAYAJTBbHBIU KOHTPAKT




IIpo01ema

Bocripusarue MeHe [ KMEHTOM
TI'Y TBOpUYecKux u
CAMOMOTUBUPYIOIINXCA
COTPYZHUKOB KaK

«YHHUBEPCAJTbHBIX
coJIIaT»

PazpaboTaTh
MHANBUIYAJIbHBIN
1 MPO3PaYHbIN KOHTPAKT



IIpyuHIINIIBI

NMpuHUMN NPO3pPaYyHOCTHU NMpuHUMN cornacoBaHHOCTU
M cnpaBea/iIMuBoOCTHU MHTEepecoB

kY'Y
MpuHuMn (X
MHAMBUAYAJSIbHOCTU 1@»‘

NMpuHUMN pa3BuUTUNA

COTPYAHMUKA
MpuHUKMN “[: KOHTPaKT NMpuHUKMN
rpevaupoBaHuns : OLEeHUBaeMOCTH
MpuHUMN B3aMHOM 0) MpuHUMN MaTepuanbHOro
OTBETCTBEHHOCTU CTUMYJZINPOBaHMUA

MpuHUuMn
rmbkocTum



Iloaxoa kK onpeaeaeHuIo CaAyKeO0HbIX PYHKITUN

IIpOAYKTHBIN

He uepe3s mpoiiecc, a uepes pe3yabTar!

OpueHTallisg Ha CTEMKX0JI1ePOB!



CTpyKTypa KOHTpPaAKTAa

PykoBoaurean OOII ~—o IIpennogaBare b

C/IYKEBHBIE ®YHKIINU C/IYZKEBHBIE ®YHKIINN

» TenepasibHasg QyHKIUA » T'enepanpbHasg QyHKIUA (2)

* Ocuosuble pyHKIUH (5) = QOcHoBHbIe QYHKIUHU OperogaBaTeis (6)
= (OcHoBHbIE QYHKIINU HccaemoBaTesis (7)

TPEBOBAHUA K IPYT'UM TPEBOBAHUA K IPYTM

IIOAPA3JAE/IEHNAM IHHOAPASAE/JIEHNAM

s K O(bncy = K POHy

» K maptHepam = Koducy

= K PekTopy » K HayuHoit 6ubsnoreke

= K IIpopekropam = K Pekropy

= KIIpopekropam

BHYTPEHHUE g
KJIMEHTBI aa QP2




BoIroasl 111 YHUBEpPCUTETA

BricBoOOXIEHHE
SHEPrUU TBOPUYECKOU
CaMOMOTHUBUPYIOIIENCA
JIMYHOCTH

Poct noxonos
pe3yJIbTaTUBHBIX
COTPY/IHUKOB

baza pj14a pocra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

OntumMuzanus
OpraHu3aruoOHHON baza s pocra
CTPYKTYPHI U : BHEOIO?KETHBIX
yIIPABJIEHYECKUX JIOXOJIOB
pacxo/i0oB

OcHoBa 14
baza mia JIETUTUMHOTO U’
ONTUMU3AIINNA CIIpaBeJINBOTO
JIEJIOBBIX IIPOIIECCOB BO3HarpakJaeHUsd
COTPYIHUKOB




I'pymma
MHINBUAYAJTBbHBIU KOHTPAKT




IIpo6aema

Het cyObekTa

(0e30TBEeTCTBEHHOCTH)

v
i

Pazsurue T1I'Y
K MUPOBOMY YPOBHIO

yepes
caMOpa3BUTHE
COTPYAHUKOB




IIpyuHIINIIBI

NMpuHUMN NPO3pPaYyHOCTHU NMpuHUMN cornacoBaHHOCTU
M cnpaBea/iIMuBoOCTHU MHTEepecoB

kY'Y
MpuHuMn (X
MHAMBUAYAJSIbHOCTU 1@»‘

NMpuHUMN pa3BuUTUNA

COTPYAHMUKA
MpuHUKMN “[: KOHTPaKT NMpuHUKMN
rpevaupoBaHuns : OLEeHUBaeMOCTH
MpuHUMN B3aMHOM 0) MpuHUMN MaTepuanbHOro
OTBETCTBEHHOCTU CTUMYJZINPOBaHMUA

MpuHUuMn
rmbkocTum



Iloaxoa kK onpeaeaeHuIo CaAyKeO0HbIX PYHKITUN

IIpOAYKTHBIN

He uepe3s mpoiiecc, a uepes pe3yabTar!

OpueHTallisg Ha CTEMKX0JI1ePOB!



I'eHepasibHaA QyHKIUA

PykoBoauresib OOII

co3/1aeT

N

PYKOBOJUT —>

OTBEYAET sa/
pe3yJIbTaT

OOI1

BOoCTpeOOBaHHAsA PHIHKOM
(u cosarolas HOBbIN PHIHOK)

COOTBETCTBYIOIAA JIYUIIIUM IIPAKTUKAM U
MHUPOBBIM TPEH/IaM PA3BUTHUA OTPACIU

OpHEHTHPOBAaHHAas HA BBIIIYCKHUKA,
HMeIONIero KOHKYPEHTHBIE
IIPEeUMYIIIECTBA Ha PBIHKE TPY/ia, B
IIpeANPUHNUMATETBCKOU 1 NHOU
T eSTEIbHOCTU



=Be Se SBe

0011

a Pechop

. Hexan / Jlupekrtop /

Y

“ Pyxkosoguress CAE

Vv

v




vision/ crparerus/ mporpamMmma

L_

Benuyphbiii poH/

a

PexkTop

VK

HHcTUTYyIIMOHAJIbHASA CpeJia / HOPMBbI

—

b4

(Y]

. [exaun / [lupekrop / | K OOII
pykoBoautesib CAE POII

\ 4

v

PyxoBoaureab Oduca

o
'. ..‘

TgP

TITIC / K Kadenpa

\

— >  HOII

COTPYIHUKU

_

«Orprka» (BHYyTpEHHUH PHIHOK)

Bueuraue
CIIEIIMAJINCThI




CTpyKTypa KOHTpPaAKTAa

1 CyObEKT ¢ 2 CyOBEKT
C/IYZKEBHBIE OYHKIINN C/IY2ZKEBHBIE ®OYHKIINNA
» T'eHepasibHasA PyHKIIUA » TeHepasibHasdg QyHKIUA
= OcHOBHBIE QYHKIMU = OcHOBHBIE QYHKIIHH
TPEBOBAHUA K /IPYTUM TPEBOBAHUA K IPYTM
IIOAPA3JAE/IEHNAM IIOAPASAE/JIEHNUAM
1. 1.

2. 2.
3. 3.

OIIEHKA OIIEHKA
BHYTPEHHHNE BHEIIITHHUE APENTPAK

K/JINMEHTDI K/IMEHTDI




I'pymma
MHINBUAYAJTBbHBIU KOHTPAKT




IIpo6aema

HAUBUAYaJIbHbBIN
KOHTPAaKT

— e e o o o o o e e )

Het cyObekTa

(0e30TBETCTBEHHOCTD) PazsutTue T1'Y
v K MUPOBOMY YPOBHIO
JlemoTuBanuna yepes
v caMopa3BHUTHE
HNmMmuranua COTPYJHUKOB




vision/ crparerusi/ mporpaMmma HHcTUTYyIIMOHAJIbHASA CpeJia / HOPMBbI
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Bueuraue
CIIEIIMAJINCThI
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